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Resumen

La reactivacion de los recursos es necesario para alcanzar el desarrollo tan anhelado en funcién
de los emprendimientos agricolas en las comunidades rurales del Ecuador, es por ello que el presente
trabajo de investigacidon se basa en analizar la posible ejecucidon de una gestién integral de residuos, a
través de reutilizacién de diversos productos en este caso la cascarilla de cacao, la cual es considerada
un desecho al momento de la elaboracién del chocolate, y otros derivados del cacao. La metodologia
fue de tipo descriptiva, deductiva, cualitativa, el instrumento fueron las encuestas las cuales se
efectuaron en la comuna de Sacachun en Santa Elena, como resultado se obtuvo una gran aceptacion
por parte de los habitantes de Sacachun para la posible puesta en escena del proyecto para reactivar
SUS recursos.

Abstract

The reactivation of resources is necessary to achieve the long-awaited development based on
agricultural undertakings in rural communities of Ecuador, that is why this research work is based on
analyzing the possible execution of a comprehensive waste management, to through the reuse of
various products, in this case the cocoa shell, which is considered a waste at the time of making
chocolate, and other cocoa derivatives. The methodology was descriptive, deductive, and qualitative,
the instrument was the surveys which were carried out in the commune of Sacachun in Santa Elena,
and as a result, a great acceptance was obtained by the inhabitants of Sacachun for the possible staging
of the project to reactivate its resources.
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INTRODUCCION

El presente proyecto no sélo puede representar un modelo a favor de la optimizacion de
recursos en virtud de causar un menor impacto en el medio ambiente, sino también el rumbo al cual
deben perseguir los emprendimientos comunitarios con el objetivo de diversificar la actividad
econdmica de una forma mas sostenible y sustentable, en diversas areas como la agricola, a través de
bienes y servicios como el turismo y produccién de alimentos.

Para que practicas econdmicas amigables con el medio ambiente como la economia circular o
la bioeconomia tenga un mayor impacto dentro de la situacion actual del pais es necesario la ayuda
conjunta del sector publico como agente regulador y de fomento, a través de politicas que incentiven a
un consumo mucho mas sano a tal punto de alcanzar el tan anhelado equilibrio entre naturaleza y ser
humano.

El llevar este proyecto a la realidad nos representaria multiples beneficios para el pais ya que
se veria beneficiado en la balanza comercial al diversificarse las vias de produccion, ademas de
fomentarse la gestién integral de residuos a través la optimizacion de los recursos ya existentes como
es el caso del cacao en el cual se aprovecharia la cascarilla el cual es considerado un residuo, para la
generacion de una gama de nuevos productos.

Cerca de 27 millones de iberoamericanos se levantan sin tener nada que comer, segun refleja
la FAO. Un 5,5 por ciento de la poblacion de la region se encuentra en situacion de pobreza extrema,
concentrada en areas rurales. (Notimerica, 2018). Uno de los problemas histéricos para las
organizaciones campesinas ha sido la comercializacion, relacionado con los intermediarios. Sin
embargo, a pesar de esto la FAO reconoce que el 70% de la alimentacion mundial sigue estando en
manos campesinas. (CEPAL, 2014).

En el caso de Ecuador en 2018, la importacion de cacao a Japdn se incrementé en 140 TM
llegando a 3,364 TM siendo este el mayor proveedor de cacao fino y el segundo proveedor total
después de Ghana. (PROECUADOR, 2018a). Ecuador se encuentra entre los principales proveedores
de cacao hacia la regién europea. Siendo sobre todo Ghana y Costa de Marfil, los actuales proveedores
del 73% del cacao importado. Ecuador ocupa el tercer puesto, con un 8%. (PROECUADOR, 2018b)

Se prevé que la produccion de Costa de Marfil disminuira a 1.8 millones de toneladas frente a
los 2 millones de toneladas que actualmente posee. Se espera que los precios de Cacao sigan
creciendo por la gran demanda producida. (PRO-ECUADOR, 2018c). En varios paises, la cascarilla se
utiliza como materia prima para abono organico y alimento para animales; en seres humanos previene
la aparicién de enfermedades degenerativas, diversos tipos de cancer, etc. (LATAM, 2015).

La cascarilla de cacao aporta cantidades significativas de vitaminas A y C a nuestro organismo,
también es rica en fibra, calcio, magnesio, acido linoleico y antioxidantes. Gracias a todas estas
propiedades, es un excelente suplemento nutritivo para reponer fuerzas. (Todo-uruguay, 2018). El
Reino Unido, a pesar de no ser un productor de cacao procesa anualmente 70 mil toneladas de cacao
en grano, siendo CADBURY la comparia de molienda mas grande de cacao en el pais europeo.
(PROECUADOR, 2018d)

La Economia Circular es un modelo de negocio que se basa en el reciclaje, la reutilizacion y la
reduccidon de los recursos naturales, que provoca en las empresas la creacion de una gran
cantidad de productos sostenibles. (Arroyo, 2018). El creciente interés de gobiernos, industria y
sociedad en la implementacion de la economia circular, nos ha llevado a indagar sobre su conexion
directa con el fin Ultimo de este paradigma: la sostenibilidad. (Prieto, Jaca y Ormazabal, 2017).

Lo que diferencia la bioeconomia es el fin de proveer bienes y servicios en todos los sectores
econdémicos migrando de la insostenible economia basada en combustibles fosiles a la economia de la
biomasa renovable. (Hodson, 2018). La relacion entre la bioeconomia y el principio econémico circular
es clara, por cuanto ésta se define por un sistema de produccion orientado hacia la transformacion de
recursos bioldgicos renovables y de los flujos de residuos en valor anadido. (Mainar, 2019).

Los autores (Brunner, Gonzalez, Beltran & Tinoco, 2016) nos indican que: “la importancia de
los emprendimientos comunitarios radica en crean soluciones hacia diferentes problemas que enfrenta
la sociedad actual, con el fin de mejorar y producir un cambio social en la poblacién y en la economia.”
La empresa familiar, por su naturaleza, requiere de una gestion diferenciada, labor que aun inscrita en
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dinamicas afectivas, sociales, politicas y econdémicas propias de una relacion familiar permitan la
continuidad de la empresa y la unidad familiar. (Soto, De la Garza, Esparza, & San Martin, 2019)

Los negocios familiares generalmente evidencian que el mito del fundador juega un papel
central en la toma de decisiones de la direccién y convierte el proceso en una dinamica organizacional
ritualizada. (Ballesteros & Restrepo, 2018). La importancia de la interrelacién entre organizaciones,
tecnologias e instituciones, generan un entendimiento parcial del cambio organizacional, tecnolégico e
institucional, el nivel, agencia y modo de cambio. (Gutiérrez, Aguilar & Medina, 2019).

El apoyo gubernamental radica en incentivar la actividad exportadora dado que otorga un mayor
soporte a las empresas para tomar sus decisiones de internacionalizacién. (Hurtado & Escandon,
2016). El verdadero reto esta en que la empresa piense en lo econémico, como una esfera mas para
la promocién de una vida digna, plural y ampliada, lo cual requiere girar en diversas dimensiones y
direcciones. (Arévalo, Mosquera, & Caceres, 2019).

El sector asociativo esta conformado por un conjunto de personas naturales con una similar
actividad econdémica, que se asocian entre si, con el objetivo de comercializar, distribuir bienes y
servicios. (Guacollante & Taipe, 2017). La agricultura familiar esta definida como una forma de
produccion caracterizada por la interdependencia que existe entre las actividades econémicas que se
realizan en la Unidad Productiva Agricola y la estructura familiar de la misma. (Heifer, 2014)

El modelo de cadena productiva permite interpretar una realidad econémica y social constituida
por un conjunto de actores, que se relacionan en diversas formas y desarrollan actividades que son
parte de un sistema. (IICA y CONCOPE, 2011). Entre los consumidores muy arraigado el
comportamiento denominado “marquismo”, que hace que busquen determinadas marcas, que
consideran sinénimos de calidad o prestigio, por encima de otros aspectos como el precio o las
caracteristicas objetivas de los productos. (Sanchez, Benitez, & Arias, 2015).

Ecuador es uno de los paises mas afectados econdmicamente por el avance del virus COVID-
19 debido a su dependencia del petroleo y a su relacién comercial con China, Estados Unidos y otros
paises afectados por el virus. (Manzano & Castellani, 2020). Por lo anterior expuesto se vuelve una
prioridad que Ecuador diversifique sus actividades comerciales y pueda generar muchos mas productos
para aumentar su capacidad exportadora, mejorar asi la balanza comercial.

Una hectarea de cacao tecnificado produce 30 toneladas de fruto y solo se aprovecha una
tonelada de grano; las 29 toneladas se desechan; del fruto del cacao so6lo el 20% es aprovechado y el
80% corresponde a la cascara o mazorca y de este 20% se reduce a un 10% rechazando la cascarilla
del cacao. A raiz de lo antes expuesto se busca: Cambiar la matriz productiva, diversificar los productos
exportables, y, disminuir el desperdicio producido a través de una economia circular y una gestion
integral de residuos.

La idea se basa en la ejecuciéon de un emprendimiento social que integre a la comuna de
Sacachun de Santa Elena, Ecuador; la cual es una comunidad agricola con los recursos necesarios
para emprender pero que aun no han podido hacerlo a gran escala en comparacion a casos de éxito
como Salinerito en la comunidad de Salinas en Guaranda, es por ello que en este caso se prevé
implementar una gestion integral de residuos a través de reutilizacidon de la cascarilla de cacao la cual
es considerada un desecho al momento de la elaboracidon del chocolate, manteca, licor y otros
derivados del cacao. se aprovechara las propiedades y nutrientes presentes en la cascarilla de cacao
para la elaboracién de bebidas, helados, harina, galletas, tomando en consideracién la tendencia actual
del consumo mas sano, brindando asi una refrescante y nueva forma de consumir el cacao. En la Figura
1 se muestra el proceso de elaboracion de bebida a partir de la cascarilla del cacao.
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Figura 1. Proceso de elaboracién de bebida a partir de la cascarilla del cacao.

METODOS
Para la metodologia de esta investigacion se llevé a cabo una investigacion con enfoque
cuantitativa, con un método deductivo, descriptiva, el tipo es de campo.

Objetivos

Analizar la posible ejecucion de un emprendimiento social en la comuna de Sacachun, a través
de una gestion integral de residuos, en este caso la cascarilla de cacao; testear la hipotesis para
determinar si los conflictos sociales influyen en la asociatividad emprendedora de la comuna de
Sacachun.

Poblacion y Muestra

Para determinar la poblacion se llevé a cabo una revisidon documental, para cuantificar cual sera
el universo al que se aplicara el instrumento de la investigacion, dando como resultado, que la poblacion
es de 43 productores y ganaderos, por lo tanto, se opta por escoger dicha cantidad como una poblacion
muestra, y no realizar los respectivos calculos para establecer la muestra, por consiguiente, la encuesta
se aplicara a 43 comuneros de Sacachun en Santa Elena.

Técnicas e instrumentos

En el caso del instrumento se realizan encuestas a los pobladores de la comuna de Sacachun,
en Santa Elena, para conocer su opiniéon con respecto a la integracién de la comunidad en los
emprendimientos sociales y adicionalmente se testo el instrumento con un alfa de cronbach el cual dio
como resultado 0.93 lo cual es muy aceptable. Ver formula (1).

__K LS

=~z
s 10,48
=570~ 7031
a = 0.93

RESULTADOS Y DISCUSION

Se establece la hipétesis nula que en este caso es que: si los conflictos sociales influyen en la
asociatividad emprendedora, y la hipétesis alternativa es el caso contrario, es decir, si los conflictos
sociales no influyen en la asociatividad emprendedora. Dentro de las encuestas se segmenta a la
muestra entre quienes consideran que existen conflictos sociales dentro de la comunidad y los que se
oponen, de igual forma se estos 2 grandes grupos se les pregunto sobre el nivel de asociatividad en la
comuna, por lo que con el respectivo cruce de informacion se elaboré el chi cuadrado para contrastar
la hipotesis.
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_ (4-3.12)% (0 -0.88)? L6 624)2 (3—176)%2 (3-3.12)2 (1-0.88)2 (8—7.02)2

2

3.12 0.88 6.24 1.76 3.12 0.88 7.02
(1-1.98)? (16 —16.40)% (5 — 4.62)2
1.98 16.40 4.62
X2 =293

Se determina un nivel de significancia del 0.05, y los grados de libertad en base de la escala
de Likert, V: 5-1-0, que al contrastar en la tabla de distribucién arroja un valor de 9.49; debido a que el
chi cuadrado es menor que 9.49 se acepta la hipétesis nula, es decir que los conflictos sociales de la
comunidad si influyen en la asociatividad emprendedora, dado que efectivamente los comuneros de
Sacachun no se han reunido para poner un negocio en marcha.

Con respecto a las ayudas gubernamentales recibidas hacia la comunidad el 28% de los
encuestados indicaron estar de acuerdo con que hay una falta de estas, ya que afirmaron no haber
recibido ayudas por parte del gobierno para poder emprender sus negocios y ademas manifestaron su
incomodidad ya que muchas veces son estafados al momento de pedir créditos. Pese a que, si se han
desarrollado proyectos como el caso de la plantacion de maiz, este no tuvo el seguimiento por parte de
las autoridades y termino fracasando, quedando en el olvido.

Falta de Apoyo Gubernamental

= En total
desacuerdo

= En desacuerdo

Neutral

= De acuerdo

Grafico 1. Resultados estadisticos de los cuestionarios aplicados a los comuneros de Sacachun.

El 56% de los habitantes de Sacachun, indican la importancia que traeria implementar mejores
estrategias de negociacion con los proveedores, pero la iniciativa principal es depender de
intermediarios y convertir a los comuneros en los principales actores de sus emprendimientos, es decir,
que a través de practicas como el encadenamiento productivo y la reactivacién de los recursos estos
puedan realizar las diversas actividades que se necesiten para sacar adelante sus proyectos.

Implementacion de estrategias de negociacion

7%

= En total desacuerdo

= En desacuerdo
Neutral

= De acuerdo

= En total acuerdo

Grafico 2. Resultados estadisticos de los cuestionarios aplicados a los comuneros de Sacachun.
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Segun el 63% de los encuestados, estan dispuestos a asociarse a proyectos de negocio en
busca del desarrollo econémico tan esperado, ademas indican que estan preparados para recibir
capacitaciones y trabajar en conjunto con las autoridades para el correspondiente seguimiento del
emprendimiento social comun que integre a todos los habitantes de la comunidad.

Predispocion a asociarse

= En total
desacuerdo

= En desacuerdo

Neutral

= De acuerdo

Grafico 3. Resultados estadisticos de los cuestionarios aplicados a los comuneros de Sacachun.

El dafio que se ocasiona en el medio ambiente debido a la generacién excesiva de residuos y
desperdicios, lleva a la busqueda de practicas que mejoren dicho escenario, enfocandose en la
reutilizacion, reciclaje y sobre todo reduccion por lo que una campana de concientizacién también
brindara una ayuda para que las iniciativas econdémicas circulares puedan ocasionar ese impacto
positivo para las comunidades tanto en su desarrollo econémico como social.

Las actividades antes mencionadas estan enfocadas en virtud del beneficio comun, como a
favor de la reduccion del impacto ambiental, pero para integrar a la comunidad es necesario
implementar una metodologia que permita conocer sus necesidades, es por ello que se optd por las
fases y etapas de la activacion Sial, lo cual beneficiara al emprendimiento social de la gestion integral
de residuos de la cascarilla del cacao para la elaboracion y venta de una nueva gama de productos
puesto que se generara el seguimiento esperado. En la Figura 2 la guia metodoldgica Sial.

FASES Y ETAPAS DE LA ACTIVACION SIAL

W )

& . Preparativa D:alogo para la Acompanan?l'ento

= . Y, Activacion y Evaluacidon
_ “Validacion Fuesta en marcha

w

= Analisis s o

= estrategico SEPIRLERLS

L

Plan de accion Ewvaluacion

Figura 2. Guia metodolégica para la activacion SIAL

CONCLUSIONES

En relacion de lo antes expuesto se concluye que los efectos de los conflictos sociales
presentes en la comunidad de Sacachun tales como una mal distribucion de los recursos, pocas ayudas
por parte del gobierno, etc., se pueden ver reflejados en una migracion de sus habitantes en busca de
un mejor estilo de vida, falta de asociatividad y fracaso de sus emprendimientos debido al poco
seguimiento en sus proyectos.
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No obstante, los habitantes de Sacachun se encuentran dispuestos a asociarse para efectuar

un emprendimiento social comun que integre a toda la comunidad, es por ello que se optd por la
metodologia de activacion de recursos Sial, la cual permitira formar parte desde la preparacion y
diagndstico, hasta la puesta en marcha y posterior seguimiento de los resultados, de tal forma que se
puedan aplicar las medidas necesarias para llevar al emprendimiento por el mejor camino posible.
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