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RESUMEN

La formacion laboral en el Il afio en la carrera de los Ingenieros Mecanicos, Licenciados en
Educacién Laboral y Mecanicos vinculados al flujo productivo, origina nuevas formas de concebir, los
objetivos, contenidos y particularidades de las empresas y centros educacionales como elemento
significativo del contexto. Se aplicéd un diagndstico constatando que la preparacion de los tutores de
las empresas y centros educacionales no es adecuada para atender la practica laboral de los
estudiantes. Se determin6 elaborar una estrategia didactica para preparar los tutores de las
empresas y centros educacionales que trabajan en la Facultad de Ingenieria Mecanica e Industrial.
Los métodos tedricos y empiricos empleados permitieron estructurar la propuesta y llevarla a cabo
desde el vinculo universidad-empresas-sectores estratégicos y sociedad.

ABSTRACT

Labor training in the second year in the career of Mechanical Engineers, Graduates in Labor
Education and Mechanics linked to the productive flow, originates new ways of conceiving, the
objectives, contents and particularities of companies and educational centers as a significant element
of the context. A diagnosis was applied verifying that the preparation of the tutors of the companies
and educational centers is not adequate to attend the labor practice of the students. It was
determined to elaborate a didactic strategy to prepare the tutors of the companies and educational
centers that work in the Faculty of Mechanical and Industrial Engineering. The theoretical and
empirical methods used allowed structuring the proposal and carrying it out from the university-
companies-strategic sectors and society link.
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INTRODUCCION

La sociedad cubana actual aspira a formar con las aspiraciones planteadas a la Educacion
Cubana, segun el contexto actual la misiéon de la Educaciéon Superior para la Formacion Profesional
se expresa en “Dirigir cientificamente la formacion integral del Ingeniero Mecanico para el trabajo, en
correspondencia con el desarrollo econdémico y social del pais, a través de la integracion de las
instituciones educativas con las entidades productivas, de servicios y empresas, comprometidos con
los valores y principios que caracterizan a nuestro sistema social” (p.1), para lo cual se requiere del
desarrollo del proceso de formacion profesional integral de forma coherente con los intereses de la
sociedad.

Este vertiginoso desarrollo cientifico-técnico, exige de una constante renovacién y
fortalecimiento de la fuerza de trabajo calificada que demandan los cambios que se originan en la
estructura productiva o de los servicios, y que en nuestras condiciones se corresponda con la politica
definida en el VI Congreso del Partido en su Lineamiento No 42 que declara garantizar “Un sostenido
incremento de la eficiencia como base del desarrollo econémico” (p.2).

Las actuales transformaciones del modelo de la Educacién Superior producen cambios
significativos que van desde los programas hasta la organizacion y disefio del proceso pedagdgico y
profesional, basado en métodos, vias y formas de organizacion de una ensefianza desarrolladora,
extendido ademas a las relaciones que se establecen con entidades productivas y empresas para
preparar a los tutores de los estudiantes que realizan su practica laboral investigativas en estas
entidades.

Varios investigadores nacionales y foraneos han incursionado en esta problematica, tales
como: Castro Diaz-Balar (2001), Mena J. A. (2003), Ledn, M. (2003), Abreu R. (2004), Alhama;
Alonso y Martinez (2005), entre otros. Que tratan la problematica desde la preparacion del alumno,
sin embargo, no muestran una solucion en funcién de preparar a los Tutores de las empresas para
dirigir el proceso.

Después de un periodo de observacion al proceso partir de la practica laboral, las visitas de
ayuda metodoldgica a las entidades laborales, la observacién a clases en unidades docentes,
entrevistas a tutores de empresas y estudiantes, revisién de documentos e informes de visitas y la
experiencia pedagodgica del autor se pudo constatar que existen insuficiencias en la calidad del
proceso de formacion laboral en el contexto actual desde las relaciones “Universidad-Empresa-
Sociedad” por los tutores de las entidades laborales o0 empresas en aspecto tales como:

» Insuficiencias en la aplicacion de métodos y procedimientos para el desarrollo de las clases
atendiendo a las formas de organizacion del proceso que se desarrolla en las Unidades
Docentes.

» Insuficiente preparacion pedagogica-metodoldgica de los tutores para impartir clases en las
Unidades Docentes, que limita el proceso de instruccion y educacion desde los puestos de
trabajo en las empresas.

» Los tutores no tienen el espacio suficiente de preparacion metodoldgica que le posibilite de forma
conjunta con los docentes de la Facultad de Ingenieria Mecanica e Industrial lo anteriormente
expuesto permitié definir como problema cientifico. ; Como elevar la preparacion de los tutores
que imparten clases en las Unidades Docentes de las Empresas —Sectores Educacionales y que
trabajan con las carreras de Ingenieria Mecanica y Licenciatura en Educacion Laboral en la
Universidad de Oriente, Facultad de Ingenieria Mecénica e Industrial?

En la formacién del Ingeniero Mecénico influyen varios elementos que se relacionan entre si,
teniendo la clase, como célula fundamental del proceso de preparacién continua, y a partir de ésta se
eleva el nivel de aprendizaje, se fortalecen los valores al estudiante insertdndolo en la practica
laboral e investigativa, esta articulacién forma un proceso pedagdgico que comienza en la escuela y
culmina en las empresas del territorio con las cuales la universidad. Por lo que se precisa de los
tutores de la entidad laboral una adecuada preparacion.

Para dar tratamiento al problema se declara el siguiente objetivo: Elaborar una Estrategia
Didactica que contribuya a la preparacion de los tutores de las Empresas del Sector Estratégico del
Transporte y Educacion para impartir clases a los estudiantes de las carreras Ingenieria Mecanica y
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Licenciatura en Educacién Laboral en la Facultad de Ingenieria Mecanica e Industrial de la
Universidad de Oriente desde el vinculo Universidad —Empresas-Sociedad.

Es importante recocer que la preparacion profesional es la expresion del sistema de
conocimientos, habilidades, sentimientos, valores, convicciones, que se fundamentan en una
metodologia dialéctico-materialista y un enfoque histdrico cultural, dirigido a la integralidad del
conocimiento que permite una creatividad por una cultura innovadora. El trabajo esta asociado al
Proyecto de La Educacion Laboral su perfeccionamiento en Sector Educacional de ahi su impacto
social, econémico en lo relacionado en la preparacién de los tutores en postgrado y esto a vez
pregrado a los estudiantes.

DESARROLLO
Materiales y Métodos

En la investigacion fueron utilizados diferentes materiales con el propdsito de sustentar dicha
investigacién teniendo en cuenta los siguientes fundamentos legales tales como el Plan de Estudio
“E “de las carreras: Ingenieria Mecanica y Educacién Laboral (Mes, 2018).

Programa de las asignaturas: Practica Laborales I, Il y lll de la Educacién Técnica Profesional (Curso
Regular Diurno CRD) y Metodologia Ao |lI.

Reglamento Docente Metodolégico de la Educacion Superior del Ministerio de Educacién Superior
(2018). Resolucién 2/ 2018.

e Resolucion 202/2019 Sobre responsabilidad de formacion de las fuerzas calificadas de la
Educacién vinculo universidad —empresa. Articulo: 7 inciso e p.2

e Segun el Ministerio de Educacién Superior de la Republica de Cuba (MES) en la Resolucion N. °©
132. Reglamento de la Educacion de Posgrado (2004) la superacion profesional es un conjunto
de procesos de formacion.

Se hizo necesario la utilizacion de métodos cientificos de ellos métodos tedricos:

- Andlisis y sintesis para determinar las deficiencias fundamentales que no permitian que los
tutores desarrollaran sus habilidades en el proceso formativo de las asignaturas Practica Laboral
Investigativa y en su Preparacion Didactica para su desempeiio laboral en las carreras de Ingenieria
Mecanica y Licenciatura en Educacion Laboral.

- Observacion participante como empirico que permitidé diagnosticar el estado actual del
problema.

RESULTADOS

La aplicacion de los métodos cientifico significé durante el trabajo metodolégico en los niveles
organizativos y direccion para desarrollar el proceso de formacion del profesional permitio:

1. Establecer acciones de integracién que promuevan cambios cualitativos y cuantitativos en los
tutores y estos a su vez en la formacion de los estudiantes de pregrado al establecer los
objetivos especificos que se encaminan a:

2. Lograr un profesional ejemplo de ciudadano integro, comprometido con el modelo
econdmico, social y educativo cubano.

3. La comunidad universitaria es portadora y promotora de la cultura, comportamiento
ciudadano y valores que caracterizan al modelo social cubano.

4. Eleva la cultura Integral de los estudiantes, a través de los tutores de las carreras utilizando
la autogestion como método esencial, para masificarla en los predios universitarios y en la
sociedad y su compromiso desde su encargo social.
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5. El andlisis de las actividades metodolégicas desarrolladas en el curso de Postgrado de
Fundamento de la Didactica de la Educacién Superior para la preparacion de los tutores y
estos a su vez a los estudiantes, desde la correcta orientacién, selecciéon de los temas
metodoldgicos facilita a los tutores optar por la categoria de instructor.

6. La Estrategia Didactica orientada a preparar tutores desde el vinculo Universidad — Sociedad
y Educacién con calidad permitié desarrollar los contenidos formativos para los estudiantes, y
a su vez aumento los niveles de conocimientos y de direccion de las actividades cognitivas
para lograr un aprendizaje desarrollador al orientar, controlar y evaluar las actividades
independientes desde la integracion de la asignatura Practica Laboral Investigativa I, Il y llI
en las Empresas-Organismos.

7. La preparacion correcta de los tutores establecié acciones de integracién que promovieron
cambios cualitativos y cuantitativos en los mismos y la planificacion por niveles del trabajo
metodolégico.

8. Se logro determinar las caracteristicas propias de los programas de estudios en las carreras
Ingenieria Mecanica y Licenciatura en Educacién Laboral que deben ser de pleno dominio de
los tutores de las empresas y sectores educacionales entre ellas:

a) Secuencia légica de pasos, que responde al método de trabajo y a l6gica de la profesion y se
enfatiza en la resolucion de problemas profesionales.

b) Conocer como se desarrolla en conjunto con un personal calificado de la produccién o de los
servicios tutores las habilidades profesionales del perfil profesional en una carrera.

c) Responder determinada demanda social de la produccién o de los servicios.

9. En el proceso pedagdgico profesional se suscita un vinculo interactivo entre la instituciéon
docente y la empresa. Uno de los autores que aborda este tema es Abreu R. (2004, p. 15),
que plantea es el proceso que tiene como elemento fundamental:

a) La relativa estabilidad de la planeacion educativa y los acelerados cambios del mundo del trabajo.
b) Las disponibilidades materiales de los centros docentes y la diversidad y desarrollo tecnoldgico.
c) La capacitacion tedrico practica de docentes y tutores y el desarrollo tecnoldgico acelerado.

10. Se logra categorizar como profesor instructor a 24 de trabajadores, 10 de la Empresa
Ferrocarril de la Regién Oriental y 14 de la Empresa Regional de Servicios Portuarios (de
ellos 5 Master en Educacion de las carreras Licenciatura en Educacion Laboral 3,
Licenciatura en Mecanica 2) y 4 Ingenieros Mecanicos, y 5 de otras carreras, se ingresa a la
Universidad $33.400 pesos desde la atencidén a 2 Sectores estratégicos el Transporte y la
Alimentacion.

11. Se determinan las caracteristicas generales que deben reunir los tutores de las empresas en
las unidades docentes donde atienden la practica de los estudiantes al: a) Seleccionar
tutores preferiblemente con una alta experiencia en la labor que desempena. b) Su
incondicionalidad para enfrentar la tarea como educador. ¢) Que tengas una adecuada
trayectorias politica y moral y principios éticos. Atribuyéndole una gran importancia al tema:

Sobre esto, Castro Diaz-Balar (2001) plantea que:

"[...] el sistema debe concentrase en formar a los estudiantes [...] desde unas ensefanzas
interdisciplinarias, desarrollando su capacidad para trabajar entre si en equipo [...], resulta
también importante incorporar a las ensefianzas las nuevas tecnologias, para que, los
estudiantes aprendan a buscar informacién y acceder al conocimiento mediante la 6ptica

de aprender a aprender donde esta la tecnologia”. (Castro Diaz-Balart, F. 2001. p 17)

39
Vol. 5 No. 1, ISSN 2600-5832, Junio, 2023




Estrategia didactica orientada a preparar tutores desde el vinculo universidad — sociedad y educaciéon con
calidad

DISCUSION

En la Facultad de Ingenieria Mecanica e Industrial en afo anteriores no se han
implementados Estrategia Didactica que reunan las caracteristicas siguientes en sectores
estratégicos desde el vinculo Universidad-Empresa —Sector Educacional

La Estrategia Didactica se caracteriza por el movimiento didactico del todo a las partes y de
las partes al todo, tratando de alcanzar diferentes niveles de profundidad en la comprensién de los
principales indicadores de andlisis de la preparacion de los tutores en la etapa del diagndstico previo
a su preparacion.

En la actualidad, es casi un axioma que la diversidad conceptual conlleva a la diversidad
topoldgica con respecto al concepto y tipo de estrategia como se puede constatar en los trabajos de
Nikerson, Perkins y Smith (1985), Nisbet y Shucksmith (1987), Roman (1990), Monedeo y Clariana
(1993), Roman y Gallego (1994), Beltran (1996) y Moncada (2002).

Desde estas consideraciones, como definicion de Estrategia se asume la ofrecida por la. Dra.
C. Maria A. Rodriguez Del Castillo (2007), la cual precisa que la:

Estrategia Didactica desde la proyeccion de un sistema de acciones a corto, mediano y largo
plazo permite la transformacién del proceso de ensefianza aprendizaje en una asignatura a nivel de
empresa tomando como base sus componentes que permite el logro de los objetivos propuestos en
un tiempo concreto.

La estrategia como resultado cientifico de la investigacion educativa. Tiene en cuenta las
siguientes cualidades:

- Internacionalidad de los alumnos, la construccién colectiva de un problema, que sea
realmente un problema lo que exige para ser resuelto y explicado, efectuar tareas de
investigacion.

- La concepcion de la Estrategia Didactica: debe alcanzar la transparencia necesaria para
los estudiantes bajo la guia del profesor tutor, se constituye sobre la base de la construccion
de su propia estrategia y responde a su objetivo en la educacién. Esta concepcion se
sustenta en un conjunto de acciones esenciales que posibilitan el marco propicio para la
definicién e implementacion de la estrategia.

Se determinan algunas premisas esenciales para el establecimiento de la Estrategia
Didactica tales como:

- Caracteristicas del trabajo metodolégico que se realiza en la carrera de Ingenieria Mecanica
y Educacién Laboral, en particular, las clases metodoldgicas, demostrativas, abiertas y la
preparacion de las asignaturas con la participacion de los tutores que imparten clases en las
entidades laborales.

- Calidad en la preparacion que tienen los tutores para propiciar la correcta direccion del
proceso en las asignaturas técnicas Practica Laboral Investigativa |, Il y Il

- Grado de motivacion que logran los tutores con los estudiantes en relacion con las acciones
que se ejecutan en la estrategia.

Esta estrategia establece una serie de requerimientos generales que tributan a las exigencias
actuales del proceso de formacioén profesional de ellos:

a) Que sea potencialmente flexible y modificable en todas sus areas.
b) Esta instrumentada para la realizacion de acciones individuales y colectivas.

c) Esta disefiada a transformar el estado real y lograr el estado deseado el accionar coherente
de la escuela y la empresa.
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Se determinan algunos aspectos que se han tenido en cuenta en su elaboracién entres ellos:
- El sustento en los contenidos basicos de los programas.
- Que propicien el desarrollo integral de los tutores.
- Debe poseer un caracter interdisciplinario.

Objetivo general. Elevar la preparacion de los tutores de las empresas para desarrollar las clases en
las Unidades Docentes que posibilite la formaciéon académica en los estudiantes como necesidad
para su formacion integral.

Dentro de los rasgos fundamentales que sustentan la Estrategia Didactica que se presenta es que
tiene un caracter de sistema, gradual, continuo, coherente y flexible.

Presupuestos que deben considerarse para el establecimiento de la Estrategia Didactica. Para
el establecimiento se tiene en cuenta algunos aspectos indispensables que puedan incidir en su
efectividad y que explican la necesidad de su aplicacién para los estudiantes y tutores tales como:

- Los problemas cientificos técnicos deben ser analizados de forma dinamica para la preparacion de
los tutores y estudiantes, teniendo en cuenta su marco conceptual referencial.

- La formacién integral a partir de las acciones de aprendizaje, deben ser de forma sistémica,
interdisciplinaria y holistica.

- La motivacién hacia la participacién activa y entusiasta para asumir actitudes consientes y
responsables ante la solucion de problemas que se presenten en la empresa.

Las etapas en la cual se enmarca la Estrategia Didactica son:
Etapa | —-Diagndstico / Etapa Il — Ejecucion / Etapa Il - Evaluacion.

- Objetivo: Diagnosticar la situacion actual de los tutores que impartiran docencia con relacion
al nivel de preparacién que poseen de la asignatura Practica Laboral Investigativa I; 1l y I,
asi como el estado actual de la caracterizacion grupal para su transformacion posterior al
estado deseado.

- Objetivo especifico. Determinar el nivel de preparacion que tienen los tutores en el orden
Didactico para enfrentar las asignaturas Practica Laboral Investigativa I, Il, lll de la carrera
Ingenieria Mecanica y Licenciatura en Educacion Laboral para garantizar impartir clases que
conduzcan a la adquisicion y desarrollo de los conocimientos, habitos y habilidades
profesionales de las carreras y de las asignaturas técnicas.

- Diagnéstico: un proceso continuo y sistematico que posibilita la comprensiéon del fenémeno
educativo y de sus principales protagonistas, e implica la toma de decisiones en la relacién
con las transformaciones necesarias en el proceso educativo y en los procesos de desarrollo
de los estudiantes. Debe tener un enfoque interactivo, a partir del didlogo e intercambio entre
sus participantes, caracterizado por la competencia profesional del tutor y sensibilidad.

La concepcioén del diagndstico parte de los siguientes principios:

a) Valor preventivo y prondstico; expresa la necesidad de utilizar sus resultados para
pronosticar las posibles tendencias del desarrollo y proyectar las influencias educativas en
funcion del aprovechamiento de las potencialidades y limitaciones Integridad; Se refiere al
estudio del fenomeno en su integridad e interrelacién con lo que le rodea. b) Unidad
dialéctica entre las exigencias sociales y el desarrollo individual y grupal; considerando su
unidad dialéctica con las particularidades de la etapa del desarrollo psiquico y con la
personalidad de los sujetos. (Bermudez y otros, 2002, p.25).

Como principales estadios del diagnéstico se define:
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1. Identificar las necesidades educativas a partir de la diversidad, utilizando esencialmente la
comunicacion.

2. Seleccion de los objetivos mas generales que van a orientarse en el diagndstico los cuales
constituiran las unidades de analisis de los indicadores.

3. Capacidad para variar: a partir del dominio de las habilidades.
4. Desarrollo: se toma en consideracion la transformacioén del problema.

Durante el anadlisis de la 1ra Etapa de Diagndstico se establecid la direccion del proceso de
ensefianza aprendizaje por parte de los tutores en la Facultad de Ingenieria e Industrial la cual esta
relacionada con tres aspectos esenciales en primer lugar la Autogestion del Aprendizaje, que propicie
un Aprendizaje Desarrollador y este a su vez permitira que los tutores logren un Auto aprendizaje
Integrador.

Direccion del Proceso de Ensefianza Aprendizaje en la Empresa y Sector Educacional vinculada la
Facultad de Ingenieria Mecanica e Industrial.

Grafico 1.
Procesos de ensefanzas — aprendizaje

Direccion del Proceso de

Enseiianza Aprendizaje en
P.LI=PIM, I, 1y III

Universidad —Empresas-Sector Educacional

Autogestion del Aprendizaje

> Aprendizaje Desarrollador

Aprendizaje Integrador

Nota. Creado por el autor basado en la practica docente

La preparacion de los tutores se establece desde la direccion del proceso de ensefianza
aprendizaje en la Practica Laboral Investigativa (P.L.I) donde se desarrollan los pines LIl y lll de la
carrera de Ingenieria Mecanica y se establece el vinculo Universidad-Empresa-Sector Estratégico,
desde la autogestion del aprendizaje desarrollador se logra la atencion de los estudiantes de la
carrera Ingenieria Mecanica se hizo necesario impartir actividades metodoldgicas en el departamento
de Manufactura y Materiales para establecer el trabajo metodolégico por los niveles organizativos y
direccion en la formacion del profesional desde acciones de integracién que promueven cambios
cualitativos y cuantitativos en los tutores y a su vez en la formacion de los estudiantes de pregrado,
enfatizando en el dominio de las habilidades profesionales.

Griéfico 2.

Relacion Universidad, Empresa y Familia
1ra Etapa del Diagnéstico

Universidad (Facultad) — Empresas-Sector Educacional

f Familia W
W

Instituciéon
fundamentar que
organiza el P.F.L.
P.P.AA

Institucion
encargada de
garantizar el P.F. L
Tutor.

Encargada de
garantizar la labor
Educativa

Nota. Creado por autor en la cual se establece una relacion entre la universidad, empresas y familia
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El siguiente esquema permite establecer que la institucién responsable de fundamentar y
organizar el proceso de formacién laboral es la Universidad integrada con la Empresas o Sector
Educacional.

Desde la firma de un convenio laboral de trabajo que delimite la responsabilidad de la
Escuela Universidad (UO), Empresa y Sector Educacional, previo analisis con la familia para la
organizacion del Proceso de Formacion Laboral a partir del objetivo que se establece en la practica
integradora del Plan de Estudio E en la carrera Ingenieria Mecanica y Licenciatura en Educacién
Laboral con un perfil integrador en la Universidad que se vincula como centro rector y formador del
futuro profesional.

La institucion docente encargada de la preparacion continua del tutor donde se encuentran
vinculados los estudiantes en la empresa, cumpliendo su funcién formativa y educativa, el tutor y la
familia son los encargado de velar por que se cumplan las orientacién dada en la universidad P.P.A.A
y empresa los encargados de garantizar las actividades practicas teniendo en cuenta el desarrollo
tecnoldgico y su funcion social bajo la direccién del Jefe Disciplina del PIM y Decano y jefe de
Departamento.

CONCLUSIONES

1. La adecuada preparacion Didactica de los tutores de las empresas a partir de la estrategia
utilizada, proporciona un aprendizaje desarrollador de los estudiantes.

2. Se le facilito a los estudiantes integrar los conocimientos adquiridos de la asignatura Practica
Laboral I, II, Il de las carreras Ingenieria Mecanica y Licenciaturas en Educacion Laboral -Mecanica.

3. Se soluciona el 60% de las deficiencias técnica del banco de problema de las empresas donde
desarrollan la practica laboral los estudiantes bajo la direccion del tutor.

4. Los cursos, actividades docentes metodoldgicas recibidas por los tutores permitié que el 65% de
los estudiantes de 2do afio participen en grupo cientifico desde la Practica Laboral con tutores de las
empresas.

5. Se categorizan a 24 tutores como Instructores en dos sectores estratégicos el Ferrocarril y la
Empresa Portuaria. Se ingresa $33400 en moneda nacional a la Universidad de Oriente, se imparten
4 Postgrado.
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