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RESUMEN

El emprendimiento constituye un fenémeno clave para el desarrollo econdémico y social cuya
comprension exige integrar la teoria de la innovacién con una mirada de complejidad social. Este articulo
examina los fundamentos tedricos del emprendimiento y reflexiona sobre su pertinencia para caracterizar
los emprendimientos en una ciudad de referencia: Guayaquil, Ecuador; articulando la perspectiva
schumpeteriana (innovacion/“destruccion creativa”) con un enfoque interdisciplinario de complejidad.
Metodolégicamente, se realizé una revision documental cualitativa y reflexiva mediante busqueda
sistematica en Scopus, Redalyc, Dialnet, Google Scholar y repositorios universitarios ecuatorianos
(2020-2025). Se incluyeron aportes teéricos clasicos y contemporaneos (innovacién, motivaciones,
intencién emprendedora, institucionalidad) y estudios empiricos sobre Ecuador/Guayaquil, como
referencia en América latina; se excluyeron documentos sin arbitraje 0 sin pertinencia tematica. El
abordaje se efectu6 en dos fases (titulo/resumen y texto completo); posteriormente se extrajo
informacion sobre contexto, enfoque tebrico, variables clave y hallazgos, mediante el analisis de
contenido. Se combind sintesis comparativa, triangulando cuatro categorias: potencial de innovacion,
complejidad, motivaciones e instituciones, y evaluando coherencia y vigencia de las evidencias. Los
resultados muestran el predominio de emprendimientos de subsistencia e informalidad en ciudades de
América latina—frecuentemente liderados por mujeres—y una brecha con la innovacion disruptiva;
ademas, se identifican fallas institucionales (financiamiento, regulaciéon, capacitacion) y la confluencia de
factores psicolégicos y culturales en la decisiébn de emprender. Se concluye que una lectura hibrida
(innovacién + complejidad) permite caracterizar mejor el ecosistema guayaquilefio y orientar politicas
publicas contextualizadas y programas formativos interdisciplinarios. Se sugieren lineas futuras
comparativas por tipologias de emprendimiento.

ABSTRACT

Entrepreneurship is a key phenomenon for economic and social development, whose understanding
requires the integration of innovation theory with a lens of social complexity. This article examines the
theoretical foundations of entrepreneurship and reflects on their relevance for characterizing
entrepreneurial ventures in a reference city: Guayaquil, Ecuador. It articulates the Schumpeterian
perspective (innovation/"creative destruction”) with an interdisciplinary complexity-based approach.
Methodologically, a qualitative and reflective documentary review was conducted through a systematic
search in Scopus, Redalyc, Dialnet, Google Scholar, and Ecuadorian university repositories (2020—2025).
Both classical and contemporary theoretical contributions were included covering innovation,
entrepreneurial motivation, intention, and institutional frameworks alongside empirical studies focused on
Ecuador/Guayaquil as a reference point in Latin America. Non-peer-reviewed documents or those lacking
thematic relevance were excluded. The review was carried out in two stages (title/abstract and full-text),
followed by data extraction on context, theoretical approach, key variables, and findings through content
analysis. A comparative synthesis was employed, triangulating four categories: innovation potential,
complexity, motivations, and institutions, while assessing the coherence and current relevance of the
evidence. Results reveal the predominance of subsistence entrepreneurship and informality in Latin
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American cities often led by women and a gap with disruptive innovation. Institutional shortcomings were
identified (in financing, regulation, and training), along with the convergence of psychological and cultural
factors in the decision to undertake entrepreneurial activity. It is concluded that a hybrid perspective
(innovation + complexity) enables a more accurate characterization of Guayaquil's entrepreneurial
ecosystem and provides guidance for context-sensitive public policies and interdisciplinary training
programs. Future comparative lines of research by entrepreneurial typology are suggested.

INTRODUCCION

El emprendimiento constituye uno de los ejes centrales en la dinamica de desarrollo econémico y social
contemporaneo. En tanto proceso de creacion, innovacién y generacion de valor, ha sido
conceptualizado desde mdltiples perspectivas disciplinarias, las cuales lo reconocen no solo como un
mecanismo de crecimiento econémico, sino también como una estrategia de inclusion social, resiliencia
comunitaria y transformacioén cultural. Schumpeter (1934) lo defini6 como un proceso de “destruccién
creativa”, en el que los emprendedores, al introducir innovaciones, generan cambios en las estructuras
productivas y abren nuevas oportunidades de desarrollo. Esta vision clasica ha sentado las bases de la
comprension del emprendimiento como motor de competitividad y progreso en distintos contextos.

Sin embargo, el emprendimiento no puede comprenderse de manera aislada ni bajo un Unico paradigma
explicativo. Solis y Castillo (2021) sostienen que se trata de un fendbmeno complejo, multidimensional y
en constante evolucién, cuya interpretacion requiere integrar enfoques econdmicos, psicoldgicos y
socioldgicos. En este sentido, las teorias contemporaneas han ampliado su alcance, destacando la
necesidad de abordar al emprendedor no solo como un agente econémico, Sino como un actor inmerso
en entramados sociales, institucionales y culturales. Parada, Aguillén y Zambrano (2023) refuerzan esta
perspectiva al sefialar que el emprendimiento debe analizarse desde el pensamiento complejo,
entendido como un marco que articula la interaccion entre factores internos y externos, individuales y
colectivos, formales e informales.

En la misma linea, Morales-Holguin (2024) plantea que la interdisciplinariedad y la complejidad
constituyen pilares fundamentales para comprender el emprendimiento en el contexto de las
transformaciones sociales y tecnoldgicas actuales. Desde esta perspectiva, el emprendedor deja de ser
visto Unicamente como un individuo que asume riesgos y busca oportunidades, para convertirse en un
agente de cambio capaz de generar soluciones innovadoras frente a problemas sociales, econémicos y
culturales. Ello se articula con la visién de Pitre, Jiménez y Celedén (2024), quienes destacan que los
ecosistemas emprendedores en América Latina se configuran como espacios verséatiles donde
interactlan actores, factores y procesos, dinamizando tanto el crecimiento local como la preservacion de
la identidad cultural.

El caso ecuatoriano, y particularmente el de Guayaquil, ofrece un terreno fértil para contrastar estas
perspectivas. Diversos estudios han evidenciado que el emprendimiento en esta ciudad se caracteriza
por altos niveles de informalidad, fuerte presencia de emprendimientos por necesidad y resiliencia frente
a limitaciones estructurales como el acceso al financiamiento, la precariedad laboral y la escasa
articulacion institucional (Hidalgo-Hidalgo, Orellana-Intriago y Bautista-Quijije, 2022). Esta realidad
contrasta con las teorias clasicas de la innovacion, ya que muchos de los emprendimientos
guayaquilefios responden mas a estrategias de supervivencia que a procesos de disrupcion tecnoldgica
o productiva.

Frente a ello, resulta necesario considerar también el papel de las instituciones y las politicas publicas.
Canales (2023) subraya que en América Latina persisten “fallas institucionales” que limitan la actividad
emprendedora, tales como la burocracia, la informalidad y la ausencia de marcos regulatorios eficaces.
Estas limitaciones impactan de manera directa en contextos como el guayaquilefio, donde las
condiciones estructurales determinan en gran medida la viabilidad y sostenibilidad de los
emprendimientos.
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A partir de lo expuesto, el presente articulo tiene como objetivo examinar los fundamentos tedricos del
emprendimiento y reflexionar sobre su pertinencia para la caracterizacion de los emprendimientos en
Guayaquil, integrando la teoria schumpeteriana de la innovacién y la perspectiva de la complejidad social
como ejes centrales de analisis. Se busca, de esta manera, aportar una mirada critica que vincule los
postulados tedricos con la realidad empirica local, resaltando la importancia de repensar el
emprendimiento como un fendmeno en el que convergen innovacién, instituciones, cultura y resiliencia
social.

MATERIA Y METODOS

La investigacién se enmarca en un disefio cualitativo de revisién documental, orientado a la reflexion
tedrica. Para ello se realizé una busqueda sistematica en bases de datos académicas como Scopus,
Redalyc, Dialnet y Google Scholar, asi como en repositorios institucionales de universidades
ecuatorianas. Los criterios de seleccién incluyeron: (a) estudios clasicos sobre teorias del
emprendimiento (Schumpeter, McClelland, Krueger y Carsrud, Escuela Austriaca), (b) aportes
contemporaneos sobre la pluralidad teérica y la complejidad (Solis y Castillo, 2021; Parada et al., 2023;
Morales-Holguin, 2024), y (c) investigaciones empiricas aplicadas al contexto de Guayaquil y Ecuador
(Hidalgo-Hidalgo et al., 2022; Canales, 2023; Pitre et al., 2024).

El analisis consistid en la comparacién y sintesis critica de los hallazgos, con el fin de identificar
convergencias, tensiones y vacios en la literatura. Se optdé por un enfoque reflexivo que articula la teoria
de la innovacion con la perspectiva de la complejidad social, para interpretar los retos y caracteristicas
del emprendimiento guayaquilefio.

RESULTADOS
Fundamentos tedricos del emprendimiento

Emprendimiento e innovacioén: la perspectiva schumpeteriana

El analisis del emprendimiento encuentra uno de sus pilares conceptuales en los aportes de Schumpeter
(1934), quien introdujo la nocion de “destruccion creativa” para referirse al proceso mediante el cual las
innovaciones desplazan a los modelos productivos previos, generando nuevas dindmicas econémicas.
Desde esta perspectiva, el emprendedor no se limita a fundar un negocio, sino que se convierte en un
agente de transformacién estructural que impulsa el progreso econdmico y social. En esta linea,
Rodriguez (2021) sostiene que el emprendedor schumpeteriano se caracteriza por su capacidad para
introducir combinaciones novedosas en los mercados, dinamizando la competencia e incentivando la
creacion de valor.

Esta vision ha tenido gran impacto en América Latina, donde la innovacion se ha planteado como un
factor indispensable para el desarrollo y la competitividad regional. Sin embargo, estudios recientes han
evidenciado que, aunque la narrativa de la innovacion se ha incorporado en los discursos institucionales,
la realidad del emprendimiento en paises como Ecuador revela un predominio de iniciativas de
subsistencia mas que de disrupcién tecnoldgica (Hidalgo-Hidalgo, Orellana-Intriago y Bautista-Quijije,
2022). Esta divergencia entre teoria y practica refleja la necesidad de contextualizar el modelo
schumpeteriano a los entornos socioeconémicos latinoamericanos, donde la innovacion no siempre
constituye el motor central del emprendimiento.

Emprendimiento y complejidad social

Més alld de la perspectiva econémica, el emprendimiento también puede ser comprendido como un
fenébmeno complejo, en el que confluyen factores sociales, culturales, institucionales y educativos. Segun
Parada, Aguillon y Zambrano (2023), el pensamiento complejo ofrece un marco idéneo para analizar la
multiplicidad de elementos que inciden en la actividad emprendedora, desde las motivaciones
individuales hasta las condiciones estructurales de los territorios. De manera complementaria, Morales-
Holguin (2024) destaca la importancia de la interdisciplinariedad y la integracién de saberes como rutas
necesarias para que el emprendedor pueda responder a contextos altamente cambiantes.

“En esta perspectiva, el emprendimiento no se limita a la creacién de empresas, sino que se concibe
como un proceso de interaccion social que vincula actores diversos y genera transformaciones en el
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ambito comunitario, donde la innovacion social y la articulacion territorial resultan tan relevantes como la
innovacion econémica (Pitre, Jiménez y Celedon, 2024; Morin, 2005).”

Aportes complementarios: motivaciones, institucionalismo y pluralidad

Otras teorias han buscado explicar los factores que determinan la decision de emprender. McClelland
(1961) planted la teoria de las motivaciones, en la que el logro, la afiliacion y el poder constituyen
elementos centrales para comprender las dinamicas del emprendedor. Posteriormente, Krueger y
Carsrud (1993) propusieron el modelo de intencién emprendedora, donde la percepcién de viabilidad y
deseabilidad, junto con la propension a actuar, se combinan para explicar el surgimiento de nuevos
negocios. Estas aproximaciones psicolégicas complementan las perspectivas economicas, al reconocer
gue el emprendimiento también responde a factores cognitivos y motivacionales.

En el ambito latinoamericano, Canales (2023) argumenta que las instituciones desempefian un rol
decisivo, pues las denominadas “fallas institucionales” como la corrupcion, la burocracia o la falta de
financiamiento constituyen obstaculos significativos para la actividad emprendedora. Esto conecta con la
nocién de desarrollo endégeno, en la que los territorios y sus instituciones locales son fundamentales
para la sostenibilidad de los emprendimientos.

Finalmente, Solis y Castillo (2021) destacan la pluralidad de teorias del emprendimiento, subrayando que
ninguna disciplina por si sola puede abarcar la complejidad del fenédmeno. Por ello, la integracion de
enfoques econdmicos, psicoldgicos, socioldgicos y culturales resulta indispensable para una
caracterizacibn mas completa de los ecosistemas emprendedores.

Emprendimiento en Guayaquil (Ecuador), como referencia para América latina: entre la
subsistenciay lainnovacién

El caso de Guayaquil representa un escenario singular para analizar las tensiones entre los modelos
tedricos del emprendimiento y las realidades sociales en América Latina. Como ciudad portuaria y motor
economico del Ecuador, Guayaquil concentra una gran cantidad de iniciativas emprendedoras, tanto en
sectores tradicionales como en areas emergentes de comercio, servicios y tecnologia. Sin embargo, los
estudios evidencian que la mayoria de estas iniciativas se desarrollan bajo condiciones de informalidad,
con un fuerte componente de emprendimiento por necesidad y con limitadas posibilidades de escalar
hacia procesos innovadores de alto impacto (Hidalgo-Hidalgo, Orellana-Intriago y Bautista-Quijije, 2022).

En esta linea, los emprendimientos liderados por mujeres, y en particular por madres solteras en el
noroeste de la ciudad, muestran un marcado caracter de subsistencia. Aunque su resiliencia y espiritu
emprendedor les permite generar ingresos y mantener la estabilidad del hogar, enfrentan barreras
estructurales relacionadas con el acceso al crédito, la capacitacion técnica y la formalizacion empresarial
(Hidalgo-Hidalgo et al., 2022). Estas limitaciones revelan un contraste con la vision schumpeteriana de la
innovacion, puesto que la motivaciéon predominante en estos emprendimientos no se centra en la
disrupcion de mercados, sino en garantizar la supervivencia econémica de los hogares.

Al mismo tiempo, la ciudad cuenta con un ecosistema emprendedor en formacion, impulsado por
iniciativas institucionales y gubernamentales. Pitre, Jiménez y Celedén (2024) resaltan que los
ecosistemas emprendedores en América Latina requieren la integracion de actores diversos para
consolidarse, y en el caso de Guayaquil, entidades como la Empresa Publica Municipal EPICO vy la
Camara de Comercio han promovido programas de incubacién y fortalecimiento de negocios, buscando
transitar de la informalidad hacia un modelo méas innovador y competitivo. Sin embargo, tal como advierte
Canales (2023), las “fallas institucionales” asociadas a la burocracia, inestabilidad normativa y falta de
confianza en las politicas publicas, limitan el alcance de estas iniciativas.

Desde la perspectiva de la complejidad social, el emprendimiento guayaquilefio puede entenderse como
un fendmeno moldeado por mdltiples factores. Parada, Aguillén y Zambrano (2023) sostienen que la
cultura y la educacién son elementos decisivos para construir una mentalidad emprendedora de largo
plazo, mientras que Morales-Holguin (2024) enfatiza la importancia de la interdisciplinariedad y la
integracion de saberes para enfrentar contextos cambiantes. Estos aportes permiten comprender que el
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ecosistema de Guayaquil no puede explicarse Unicamente desde variables econdmicas, sino que debe
analizarse en su articulacion con dinamicas sociales, culturales y de género.

En este sentido, la pluralidad de teorias propuesta por Solis y Castillo (2021) adquiere relevancia, ya que
el emprendimiento en Guayaquil refleja tanto motivaciones psicoldgicas (necesidad, resiliencia,
busqueda de logro), como condicionamientos econémicos (informalidad, barreras de financiamiento) e
institucionales (falta de politicas eficaces). Esta multiplicidad de factores confirma la pertinencia de
adoptar un enfoque complejo para caracterizar la realidad emprendedora de la ciudad.

Reflexiones desde la teoria a la practica

El analisis del emprendimiento en Guayaquil pone de manifiesto una serie de tensiones entre los
postulados teéricos y la realidad empirica. Desde la perspectiva schumpeteriana, el emprendimiento
deberia actuar como motor de innovacion y “destruccion creativa” (Schumpeter, 1934), transformando los
mercados y generando nuevas dinamicas productivas. Sin embargo, los estudios empiricos demuestran
gue gran parte de los emprendimientos guayaquilefios responden a motivaciones de subsistencia,
caracterizadas por la informalidad, la precariedad laboral y la resiliencia frente a la falta de oportunidades
(Hidalgo-Hidalgo, Orellana-Intriago y Bautista-Quijije, 2022). Esta divergencia sugiere que el modelo
clasico resulta insuficiente para explicar fenébmenos donde predomina la economia popular y solidaria.

En este punto, el enfoque de la complejidad social aporta una vision mas adecuada para comprender las
dinamicas del emprendimiento en contextos como Guayaquil. Parada, Aguillén y Zambrano (2023)
sostienen que el emprendimiento debe entenderse como un sistema en el que convergen factores
internos y externos, individuales y colectivos. De manera complementaria, Morales-Holguin (2024)
sefala que la interdisciplinariedad y la capacidad de articular saberes diversos son claves para que los
emprendedores puedan generar soluciones innovadoras frente a escenarios de incertidumbre. Esta
mirada permite apreciar como los emprendimientos guayaquilefios, aun cuando no siempre son
innovadores en sentido tecnolégico, si evidencian estrategias creativas y adaptativas que responden a
realidades sociales complejas.

Otro aspecto relevante lo constituyen las instituciones. Canales (2023) plantea que en América Latina
persisten “fallas institucionales” que inhiben el desarrollo emprendedor, tales como la burocracia, la
corrupcion y la inestabilidad normativa. En el caso de Guayaquil, si bien existen esfuerzos institucionales
como los impulsados por EPICO o la Camara de Comercio, persisten limitaciones en el acceso a
financiamiento, la capacitacion y la formalizacién, lo que restringe la consolidacion de emprendimientos
sostenibles. Esto confirma que, tal como advierten Pitre, Jiménez y Celeddn (2024), el ecosistema
emprendedor solo puede consolidarse cuando logra articular eficazmente actores econémicos, sociales y
culturales en beneficio del desarrollo colectivo.

Asimismo, la diversidad de motivaciones observada en Guayaquil se relaciona con los aportes de
McClelland (1961) y Krueger y Carsrud (1993), quienes destacan que la intencion de emprender
depende tanto de factores internos (logro, autoeficacia, resiliencia) como de la percepcién de viabilidad y
deseabilidad. En los sectores mas vulnerables, como el de las madres solteras, el emprendimiento
emerge mas como una respuesta a la necesidad que como un proyecto orientado a la innovacion,
confirmando la importancia de considerar dimensiones psicolégicas y sociales en la caracterizacién de
los emprendedores.

En consecuencia, el caso guayaquilefio demuestra que no es posible interpretar el emprendimiento
Unicamente desde una logica econdmica o innovadora. Tal como sefialan Solis y Castillo (2021), se
requiere una mirada plural e integradora, capaz de articular enfoques econdmicos, psicologicos,
sociologicos e institucionales. Solo desde esta perspectiva se podra avanzar hacia una caracterizaciéon
mas realista y contextualizada del emprendimiento en Guayaquil, y al mismo tiempo, identificar los
espacios donde la innovacion puede florecer como motor de transformacion social y econémica
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DISCUSION

Los resultados evidencian que el emprendimiento, lejos de responder Unicamente al modelo innovador
planteado por la teoria schumpeteriana, se manifiesta en contextos como Guayaquil principalmente
Ccomo una estrategia de subsistencia condicionada por factores sociales, econémicos e institucionales.
Esta brecha entre la teoria clasica y la realidad empirica confirma la necesidad de enfoques que
permitan comprender la complejidad del fenémeno emprendedor en América Latina.

En este sentido, la perspectiva de la complejidad social aporta un marco interpretativo mas pertinente, al
reconocer la interaccion de motivaciones individuales, dinamicas culturales, limitaciones institucionales y
condiciones territoriales. Asimismo, la pluralidad tedrica permite integrar aportes econémicos,
psicolégicos y socioldgicos, ofreciendo una vision mas contextualizada del emprendimiento guayaquilefio
y destacando que, aun sin innovacion tecnolégica, muchas iniciativas cumplen un rol social relevante en
la resiliencia y sostenibilidad de los hogares.

CONCLUSIONES

El estudio del emprendimiento, desde los fundamentos tedricos de la innovacién y la complejidad social,
permite evidenciar la brecha existente entre los postulados clasicos y la realidad empirica local. Mientras
la perspectiva schumpeteriana lo concibe como motor de “destruccién creativa” y transformacion
estructural de los mercados (Schumpeter, 1934), se presume que en gran parte de las ciudades de
américa latina predomina un emprendimiento de subsistencia, asociado a la informalidad, a la
precariedad laboral y a la blsqueda de resiliencia frente a limitaciones estructurales (Hidalgo-Hidalgo,
Orellana-Intriago y Bautista-Quijije, 2022).

Frente a esta tension, el enfoque de la complejidad social se configura como un marco mas adecuado
para interpretar el emprendimiento guayaquilefio. Tal como sefialan Parada, Aguillon y Zambrano (2023)
y Morales-Holguin (2024), el emprendimiento debe entenderse como un fendmeno multifactorial, en el
gue convergen motivaciones individuales, dindmicas sociales, instituciones y contextos culturales. Bajo
esta mirada, incluso los emprendimientos que surgen por necesidad adquieren un valor social, en tanto
fortalecen la resiliencia comunitaria y contribuyen al bienestar de los hogares.

Asimismo, el andlisis confirma el papel central de las instituciones. Canales (2023) advierte que las
“fallas institucionales” persisten como barreras estructurales en América Latina, y Guayaquil no es la
excepcion. Aungue existen iniciativas relevantes de apoyo, la falta de financiamiento, la débil articulacién
de actores y la ausencia de marcos regulatorios eficaces limitan la consolidacion de un ecosistema
emprendedor innovador y sostenible. En este sentido, se hace necesario impulsar politicas publicas mas
coherentes con las realidades sociales locales, que trasciendan la vision empresarial tradicional y
reconozcan la diversidad de motivaciones y contextos que configuran el emprendimiento.

De manera complementaria, el aporte de teorias intermedias como la motivacion de logro (McClelland,
1961) o el modelo de intencion emprendedora (Krueger y Carsrud, 1993) permiten comprender las
decisiones individuales en contextos de alta vulnerabilidad, aportando una visibn mas integral del
fenébmeno. En este marco, la pluralidad tedrica planteada por Solis y Castillo (2021) cobra relevancia, en
tanto resalta la necesidad de integrar enfoques econdémicos, psicoldgicos, sociolégicos e institucionales
para caracterizar adecuadamente el emprendimiento.

En conclusién, el caso de Guayaquil invita a repensar el emprendimiento desde una perspectiva hibrida:
por un lado, como espacio con potencial de innovacién y transformacién econémica; y por otro, como
estrategia de subsistencia profundamente marcada por factores sociales, culturales e institucionales.
Reconocer esta dualidad es fundamental para disefiar politicas, programas de formacion y estrategias de
apoyo que fortalezcan el ecosistema emprendedor local. Finalmente, futuras investigaciones deberian
profundizar en el andlisis comparativo de los distintos tipos de emprendimiento en Guayaquil innovador,
social, popular y de subsistencia a fin de identificar las condiciones especificas que favorecen su
sostenibilidad y su aporte al desarrollo regional.
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